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Neuer ARTE-Vorstand
TurnusgemaB wurde am 1. Januar
2003 der Ubergang zu einer franzo-
sischen Présidentschaft vollzogen.
Jerébme Clément, der bereits von
1991 bis 1998 den Vorstand geleitet
hatte, Ubernahm flr weitere vier
Jahre das Amt des Préasidenten.
Neuer Vizeprasident ist Dr. Gott-
fried Langenstein, Direktor flr
europaische Satellitenprogramme
beim ZDF.

Der bisherige ARTE-Prasident Prof.
Jobst Plog Ubernahm die Nach-
folge von Georges Fillioud als Préa-
sident der Mitgliederversammlung,
zu deren Vizeprdsident Rémy
Pflimlin ernannt wurde.

Die Mandate von Victor Rocaries
als Programmdirektor und Wolf-
gang Bernhard als Verwaltungs-
direktor wurden jeweils um zwei
Jahre verlangert.

Ein neuer Aufbruch

in einem neuen Gebaude
Am 13. Oktober feierte ARTE die
Einweihung seines neuen Gesell-
schaftssitzesin StraBburg—ein deut-
liches Symbol fir die dauerhafte
Verankerung des Senders in beiden
Mitgliedslandern. In dem neuen
Sitz arbeiten zwolf Jahre nach
der Grindung von ARTE erstmals
alle 360 StraBburger Mitarbeiter
des Senders ,unter einem Dach*.
Der neue Sitz markiert damit, wie
ARTE-Président Jérébme Clément
bei der Einweihung formulierte,
den Beginn ,.einer neuen Etappe im
Leben des Senders*”.

Peter Mller, Ministerprasident des
Saarlandes und Beauftragter des
Bundes fir kulturelle Angelegen-
heiten im Rahmen des deutsch-
franzdsischen Vertrages, wirdigte
die ,Schrittmacherfunktion von
ARTE fiir die deutsch-franzési—
schen Beziehungen.

Das in unmittelbarer Nahe des
européischen Parlaments gelegene
neue Gebdude symbolisiert zu-
gleich den europdischen Auftrag
von ARTE. ,ARTE ist unbestritten
eine der Erfolgsgeschichten dieses
Europas, von dem wir manchmal
den Eindruck haben, dass es sich

Bericht des Vorstands

nur sehr langsam bewegt®, erklarte
der Philosoph und Schriftsteller
Bernard-Henri Lévy.

Die Entwicklung

in beiden Landern:

Eine verbesserte Akzeptanz

in Frankreich

Mit durchschnittlich 12,3 Millionen
Zuschauern in beiden Mitglieds-
landern, die mindestens einmal
pro Woche eine Sendung von
ARTE sahen, konnte der Sender
das Niveau des Vorjahres wieder
erreichen. In Frankreich konnte
ARTE sogar noch einmal leichte
Zuschauergewinne verzeichnen—ein
beachtlicher Erfolg angesichts
der wachsenden Zahl an Haus-
halten mit erweitertem Programm-
angebot.

Der neue Gesellschaftssitz von ARTE.

Eine h6here Reichweite

in Deutschland

In Deutschland vollzog ARTE am
Anfang des Jahres einen Schritt
von buchstablich groBer Reich-
weite: den Wechsel des Satelli-
ten-Transponders. Damit kann
ARTE nunmehr alle deutschen
Satellitenhaushalte bereits ab 14
Uhr analog erreichen. Das Emp-
fangspotential wurde damit noch
einmal um 3 Millionen Haushalte
erweitert. Aufgrund des Wechsels
kam es vorlbergehend zu Zu-
schauerverlusten, da das Publikum
ARTE nicht mehr auf dem ange-
stammten Platz der Fernbedienung
fand. ARTE reagierte darauf mit
einer breit angelegten Kampagne,
die Zuschauer und Hersteller von
Satellitenempfangs- und Fernseh-
geraten veranlassen sollte, ,ARTE
auf 8" zu programmieren. Nicht
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Einweihung des neuen Sitzes von ARTE: Rémy Pflimlin, Prof. Jobst Plog, Michel Thénault
(Prafekt der Region Elsass), Peter Miiller, Dr. Gottfried Langenstein und Jérome Clément.

zuletzt dadurch gelang es, den
Marktanteil bei den Satelliten-
haushalten zum Jahresende wie-
der deutlich zu steigern. Parallel
dazu konnte auch die 2001 be-
gonnene Verbreitung des ARTE-
Nachmittagsprogramms in  den
analogen Kabelnetzen der sech-
zehn Bundeslander weitgehend
abgeschlossen werden.

Die Stimme Europas in einer
globalisierten Welt

Die Zahlen sprechen eine deut-
liche Sprache: ARTE wird heute
nicht nur in Deutschland und
Frankreich, sondern auch in immer
starkerem MaBe in anderen Lan-
dern Europas und Nordafrikas
wahrgenommen. 15,7 Millionen
Zuschauer in Europa (Deutschland
und Frankreich ausgenommen)
sehen ARTE mindestens einmal
pro Monat, im Maghreb sind es
10 Millionen Zuschauer, die min-
destens ein ARTE-Programm pro
Woche sehen.

Mit zahlreichen Programmen rund
um die europdische Erweiterung
wurde ARTE zu einer zentralen
Plattform des kulturellen Dialogs
im zusammenwachsenden Europa.
In Zeiten turbulenter internationaler
Entwicklungen wird der Sender
darUber hinaus immer mehr zur
Stimme Europas in einer durch neue
Bedrohungen und Gegensétze
gepragten Welt. Die Hintergrund-
berichterstattung, etwa zum Irak-
Konflikt, wurde von den Zuschauern
mit groBem Interesse verfolgt.

Gebiihrendebatte

in Deutschland

Das medienpolitische Umfeld war
in Deutschland im Jahre 2003
stark von der Debatte um die be-
vorstehende Gebihrenerhéhung
gepragt. Davon war ARTE in be-
sonderem MaBe betroffen.

Die von drei Ministerpréasidenten
vorgetragenen Uberlegungen zu
einer Fusion zwischen ARTE und
3sat wurden dank einer umgehen-
den und Uberzeugenden Gegen-
argumentation nicht mehr weiter-
verfolgt. ARTE konnte erfolgreich
deutlich machen, dass ein euro-
paisches Qualitdtsprogrammeinen
wesentlichen Beitrag zur Gebuh-
renlegitimation des  &ffentlich-
rechtlichen Fernsehens in Deut-
schland leistet. ARTE dankt in
diesem Zusammenhang seinen Zu-
schauern, den Kulturschaffenden,
Politikern und der Presse fiir die
erwiesene Unterstitzung. Damit
ist einmal mehr der breite Ruckhalt
des Senders in der Offentlichkeit
deutlich geworden.

Vorbereitung des neuen
Programmschemas und
Senderdesigns

2003 war auch das Jahr der Vor-
bereitung des neuen Programm-
schemas und des neuen Sender-
designs, die beide den Begriff
der ,,Neugier” widerspiegeln, eben-
so wie der neue ARTE-Claim:
,ARTE - so hab’ ich das noch nie
gesehen®.

Das neue Programmschema zielt
vor allem darauf ab, die Zuschauer
enger an den Sender zu binden.
Erreicht werden soll dies durch
die Schaffung von regelmaBigen,
wiedererkennbaren Programmren-
dezvous sowie die Verbesserung
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ARTE-Kurzfilmpreis,
Vacances von Nicolas D

ARTE-Preis, Paris Ciné
Baboussia von Lidia Bob

ARTE-Preis, Internationz
San Sebastian
Los Abajo Firmantes von

ARTE-Dokumentarfilmp
Duisburger Filmwoche
Die Helfer und die Frauen
von Karin Jurschick

ARTE-Preis flr den besten el
Dokumentarfilm, Européische
Berlin

Die Todesmaschine der Ro
von Rithy Panh

Europa-Preis des Forum
Européen de Coppet fir A

Deutsch-franzésischer K
der Europaischen Kulturstiftu
“ProEuropa“ fir ARTE.

Der Laurier d’or des Club a
de Paris wurde Jérome Cléme
Senat Uberreicht.

Jéréme Clément, Lauriers-Delegierter Ma
und CSA-Prasident Dominique Baudis.

rte
ﬂdé: suverte
entdeckung
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Der franzésische
Staatsprasident
Jacques Chirac

und Bundeskanzler

Gerhard Schroder beim
deutsch-franzésischen

Jugendparlament in

Berlin im Januar 2003.

des Audience Flow von einem
Sendeplatz zum anderen.

Parallel zur Einfihrung des neuen
Programmschemas hat die Sende-
leitung in Zusammenarbeit mit
der Minchner Agentur velvet me-
diendesign GmbH (Bild) und der
Pariser Agentur novaprod (Akustik-
Design) ein neues Senderdesign
entwickelt. Auch damit soll eine
bessere Orientierung und Fihrung
der Zuschauer erreicht werden.
Das neue Design, das im gesam-
ten Onscreen- und Offscreen-
Bereich eingesetzt werden soll,
wird wesentlich zu einem gra-
phisch koharenten Gesamtauftritt
des Senders beitragen.

Feierlichkeiten

zum 40. Jahrestag

des Elysée-Vertrags

Der 40. Jahrestag des Elysée-
Vertrags bildete einen willkom-
menen Anlass, die Rolle von ARTE
als Mittler und Bindeglied zwischen
beiden Landern in der Offentlich-
keit zu verdeutlichen.

Bei einer gemeinsamen Veran-
staltung mit dem franzdsischen
Kulturminister in Paris konnte der
Sender zahlreiche Personlich-
keiten der deutsch-franzésischen
Zusammenarbeit um sich ver-
sammeln und bei ihnen fir sein
Anliegen werben. Auch das von
Bundespréasident Rau gegebene
Festessen in Berlin, an dem zahl-
reiche politische Verantwortliche
beider Lander teilnahmen, unter-
strich erneut die Wertschatzung,
die der Sender in beiden Landern
genieBt.

Im Rahmen der Sonderprogram-
mierung zum 40. Jahrestag der
Unterzeichnung des Elysee-Ver-
trags wurden das deutsch-franzo-
sische Jugendparlament und die
Tagespresse zur Vorabpremiere
der Dokumentation Alte Liebe
rostet (nicht) von Pascale Hugues
und Albert Knechtel eingeladen.
Den Hohepunkt der Feierlich-
keiten bildete die gemeinsame

Sitzung des deutschen und des fran-
z6sischen Parlaments im Schloss
von Versailles, die von ARTE live
Ubertragen wurde. In einer gemein-
samen Erklarung sprachen sich
Bundeskanzler Gerhard Schroder
und Président Jacques Chirac fir
,die européische C)ffnung des
Kulturkanals ARTE unter Wahrung
seiner deutsch-franzosischen Iden-
titat“ aus und forderten den Sender
auf, ,,die Anndherung unserer Gesell-
schaften voranzubringen.®

ARTE verliert einen engen
Freund und Forderer

UBERSCHATTET WURDE DAS JAHR 2003
VOM UBERRASCHENDEN TOD EINES
LANGJAHRIGEN FREUNDES, RATGEBERS

UND ENGAGIERTEN
FORDERERS VON
ARTE, DANIEL

© Frédéric Maigrot

TOSCAN DU
PLANTIER. TOSCAN
DU PLANTIER WAR
ALS PRODUZENT
UND LANGJAHRIGER PRASIDENT VON
UNIFRANCE, DER ,,FRANZOSISCHEN
EXPORTUNION", EINE HERAUSRAGENDE
PERSONLICHKEIT DES FRANZOSISCHEN UND
EUROPAISCHEN FILMS. ALS FRANZOSISCHER
VERTRETER DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG
VON ARTE G.E.I.E. WAR ER ARTE VON
BEGINN AN ENG VERBUNDEN. SEINEM
PERSONLICHEN EINSATZ IST WESENTLICH
DAS ZUSTANDEKOMMEN DER DEUTSCH-
FRANZOSISCHEN KOPRODUKTIONS-
VEREINBARUNG VON ARTE ZU VERDANKEN,
AUS DEM IN DEN VERGANGENEN JAHREN
MEHR ALS 25 HERAUSRAGENDE DEUTSCH-
FRANZOSISCHE KOPRODUKTIONEN
HERVORGEGANGEN SIND.

Kommunikation

Viele bedeutende Ereignisse prag-
ten das Jahr 2003. Eine umfas-
sende Kampagne in Deutschland
begleitete den Frequenzwechsel
von ARTE bei der Satelliteniber-
tragung. Weitere Hohepunkte im
Leben des Senders waren das
Einweihungsfest des neuen Sitzes
von ARTE sowie die Présentation
des neuen Senderdesigns und des
neuen Programmschemas.

Presse & Public Relations
Die Presse- und PR-Abteilungen
der verschiedenen ARTE-Unter-
nehmenseinheiten betreuten Jour-
nalisten und Meinungsfihrer und
bewarben die Hohepunkte des
Senders und seiner Programme.
Im Verlauf zahlreicher Uber das
Jahr verteilter Treffen und Inter-
views mit der Presse, insbeson-
dere anlasslich der Einweihung
des neuen Sitzes von ARTE in
StraBburg, konnten die Prasidenten
Jérdbme Clément und Dr. Gottfried
Langenstein die Leitlinien des
neuen Vorstands vorstellen. Die
auf 14 Uhr vorgezogene Sendezeit
von ARTE in den deutschspra-
chigen analogen Kabelnetzen wurde
sowohl in Mainz — in Anwesenheit
von Ministerprésident Kurt Beck —
als auch in Wien von Presse-
veranstaltungen begleitet.

Am Ende des Jahres gaben
Pressekonferenzen in Hamburg
und Paris einen Ausblick auf
das neue Programmschema und
Senderdesign. Presseeinladungen
zu Dreharbeiten oder Live-Ubertra-
gungen, Vorpremieren und Presse-
konferenzen stérkten die guten
Beziehungen zu den europai-
schen Medien.

Die 40-Jahr-Feier zum Elysée-
Vertrag bot Gelegenheit zur
Organisation zahlreicher Veran-

staltungen in Paris, Berlin und
anderen Stadten sowie fUr eine
Reihe von Filmvorfihrungen in
ganz Europa, in enger Zusammen-
arbeit mit den Goethe-Instituten
und den Instituts Frangais. AuBer-
dem organisierte ARTE einige
Veranstaltungen in Deutschland
mit Kulturpartnern wie den Kultur-
hdusern und der Pinakothek der
Moderne.

Die ,,Profi-Website*
artepro.com

Die fur professionelle Besucher
(Fernseh- und Medienberufe) be-
stimmte Site artepro.com erfreut
sich zunehmender Beliebtheit. 2003
fanden die passwortgeschitzte
deutsche Site und die frei zugéng-
liche franzésischsprachige Site
groBen Zuspruch bei den profes-
sionellen Nutzern. Die Journa-
listen kdnnen dort reichhaltiges
Bild- und Pressematerial zu den
Programminhalten herunterladen
sowie ausfihrliche Informationen
Uber den Sender, seine Struktur
und seine Events abrufen.

Dr. Gottfried Langenstein und Jérdme Clément bei der Vorstellung des neuen
Programmschemas und Senderdesigns im November 2003 in Paris.

© Daniel Janin
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Wolfgang Bernhard,
Victor Rocaries,
Jéréme Clément und
Kulturstaatsministerin
Dr. Christina Weiss

im Mai 2003

beim Filmfestival

in Cannes.

Messen und Festivals

ARTE war auch im Jahr 2003 auf
den wichtigsten Festivals, Messen
und Markten in Deutschland,
Frankreich und ganz Europa
prasent. In Frankreich wahlte
der Sender insbesondere das
TV-Festival FIPA in Biarritz, die
Pariser Buchmesse, das MIP TV,
das Internationale Filmfestival
Cannes, Sunny Side of the doc
in Marseille und das Festival von
Saint Tropez. In Partnerschaft
mit dem Radiosender France
Musique fihrte ARTE groBere
PR-Events durch, insbesondere
anlasslich der Folles journées de
Nantes. In Deutschland sah man
ARTE auf der Berlinale, auf dem
Kurzfilmfestival Oberhausen, beim
Dokfest und auf dem Filmfest
Milnchen, dem Kolner Medien-
forum NRW, den Internationalen
Hofer Filmtagen, der Duisburger
Filmwoche, dem Leipziger Festival
fir Dokumentar- und Animations-
film und der Leipziger sowie
der Frankfurter Buchmesse. ARTE
war ebenfalls vertreten beim
Dokfest von Nyon und dem
Cinéma tout Ecran in Genf sowie
auf der Mostra in Venedig und
présentierte sich auBerdem als
Partner der Buchmesse in Sara-
jevo.

Programmwerbung und
Marketing

In Frankreich wurden Werbe-
kampagnen flr die Schwerpunkte
des ARTE-Programms durchge-
fuhrt. Dazu gehorten vertiefende
Programme zum aktuellen Welt-
geschehen (Wer regiert im WeiBen
Haus?, Geschichte der CIA, Israels
Generiéle in der Politik, Saddam
Hussein, Tony Blair) sowie Spiel- und
Fernsehfime (Filmzyklen: Stanley
Kubrick und Charlie Chaplin sowie
die Fernsehfimreihe  Ménnlich-
Weiblich). In Zusammenhang mit
den Anderungen beim technischen
Empfang von ARTE startete der

Sender eine reichweiten- und
aufmerksamkeitsstarke Werbe-
kampagne mit dem Slogan ,,ARTE
auf 8“. Durch Marketing-Koope-
rationen mit Satellitenreceiverher-
stellern und Hotels wurde die
Publikumskampagne wirkungsvoll
unterstlitzt. Ziel war es, ARTE
yauf die 8“ programmieren zu
lassen.

ARTE TV Magazin

und Zuschauerdienst

Immer mehr deutsche ARTE-
Zuschauer entdecken und nutzen
das ARTE TV Magazin als zentrale
Quelle fur ausfuhrliche Programm-
informationen. So konnte das
Magazin bis zum Jahresende sei-
ne Abonnentenzahl um 12% auf
56 000 Exemplare steigern und
erreichte damit eine verbreitete
Auflage von 100 000 Heften.

Der Zuschauerdienst hat ein of-
fenes Ohr flr alle Zuschauerinnen
und Zuschauer, die sich direkt
und persénlich an den Sender
wenden. 2003 wurden 117 000
Anfragen beantwortet, 7% mehr
als im Vorjahr.
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Die Website arte-tv.com
Immer mehr ARTE-Fans besuchen
arte-tv.com: Im Jahr 2003 hatte
die Website im Schnitt monatlich
420 000 User, ca. 3 000 000 Seiten
werden monatlich aufgerufen
- etwa 45% mehr als 2002! Die
Nutzer kommen Uberwiegend aus
Frankreich und Deutschland,
aber auch aus allen anderen
europaischen Landern. Die Website
bietet vertiefende Informationen
zum ARTE-Programm, mit zahl-
reichen internetspezifischen In-
halten wie Videos, interaktiven
Spielen und Diskussionsforen.
Mehr erfahrt man in der Rubrik
,Alles Uber ARTE".

arteradio.com, das Web-Radio von
ARTE in franzdsischer Sprache,
bietet ein umfangreiches Angebot
an MP3-Dateien, unverdffentlichten
Kurzhorspielen, Reportagen u.vam.
ARTE Radio heiBt: Héren, um mehr
zu verstehen.

Kulturentwicklung

Als Kulturakteur und -vermittler
tragt ARTE positiv. zum all-
gemeinen Kulturbewusstsein bei.
Im Jahr 2003 hat die Abteilung
fur Kulturentwicklung von ARTE
France unter anderem 141 Events
organisiert und 467 Programme
des Kanals beworben — und damit
mehr als zwei Millionen Menschen
in Frankreich, Europa und im
Maghreb angesprochen. Das zum
zweiten Mal durchgefiihrte Festival
Temps d’images hat in Deutsch-
land, Belgien, Italien, Portugal
und Frankreich mehr als 30 000
Zuschauer begeistert. Der von
ARTE und GLENAT organisierte
erste europdische Comic-Wett-
bewerb war mit mehr als 600
Projekten aus 21 européischen
Staaten ein GroBerfolg.

ARTE Edition

Das Angebot der ARTE EDITION
in Deutschland wurde um 16
Buch- und Videotitel erweitert.
Dazu gehdrten u.a. die Fernsehauf-
zeichnung des vierteiligen Richard
Wagner-Zyklus’ Der Ring des Nibe-

Malmet,

lungen in der Inszenierung der
Staatsoper Stuttgart und das
Buch Traumfabrik Bollywood Uber
die indische Filmindustrie. Die
erfolgreiche Fernsehfiim-Reihe Der
Laden von Jo Baier und der
Dokumentarfilm Sein und Haben
von Nicolas Philibert zdhlen zu
den meist verkauften Titeln der
ARTE EDITION.

Der Umfang des franzdsischen
Katalogs von ARTE Vidéo er-
weiterte sich 2003 um 43 Titel;
insgesamt wurden 183 000 DVDs
und VHS-Kassetten verkauft.
Publikumsfavoriten waren die geo-
politische Reihe Mit offenen Karten,
die Dokumentation Mohammed
— Der Prophet des Islam, die
Dokumentationsreine Baukunst,
der Film Nacht und Nebel sowie
DVD-Sets mit Werken von Chris
Marker und Nagisa Oshima. Im
Rahmen einer besonderen Partner-
schaft mit Verlagen initiiert ARTE
Edition ebenso originelle wie
vielfaltige Projekte, darunter im
Jahr 2003 die in Romanform
gehaltene Biographie der Prinzessin
Marie Bonaparte, Vertraute und
Schilerin  Freuds, sowie ein
faszinierendes Essay Uber Amos
Gitai, eine Gemeinschaftspublikation
mit der renommierten Filmzeit-
schrift Cahiers du Cinéma, als
Beilage zu einem DVD-Set mit
sechs Dokumentationen des Filme-
machers.

Uber arte-tv.com sind derzeit
520 Titel zur Begleitung und
Vertiefung der ARTE-Programme
abrufbar und erhéltlich.
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Priyanka Chopra,
Der indische Traum
von der Schénheit.

Aufteilung nach Genre

Information 18,62%

Kurzfilme 1,80%

Spielfilme 18,65%

Fernsehfilme 10,50%

Dokumentationen 38,57%

Musik, Theater, Tanz 11,86%

Europa 25,96%

andere Lander 11,94%

rankreich 32,72%

© ARTE/MDR

Im Jahr 2003 erreichte ARTE
sehr gute Zuschauerquoten in
Frankreich, in Deutschland fielen
die Ergebnisse wegen der techni-
schen Probleme im Zusammen-
hang mit dem Transponderwech-
sel zundchst enttduschend aus,
stiegen aber gegen Ende des
Jahres wieder an. Die Programme,
die dem Verstédndnis des aktu-
ellen Geschehens insbesondere
im Zusammenhang mit der Irak-
Krise gewidmet waren, zogen ein
breites Publikum an.

Im Folgenden finden Sie eine
Auswahl der Programm-Highlights
und anderer Programme des
Jahres 2003, die sich der beson-
deren Wertschatzung des Publi-
kums erfreuten.

Tim Cothren und Guido Schmidtke,
Die Augen des Krieges.

© ARTE/ZDF/N24

Chavez - Ein Staatstreich von innen.

Die Themenabende haben sich
als Aushéngeschild des ARTE-
Programmschemas bestatigt.

Das Familienpublikum des The-
menabends am Sonntag wusste
u.a. Sagenhaftes Mesopotamien,
Kaiserliches Wien, Die Kéniginnen
vom Nil und die Ewige Bretagne
zu schatzen. ARTE lieB mit Zur
Zeit der Rémer und Zur Zeit
Karls des GroBen ebenso unter-
schiedliche wie faszinierende
Zivilisationen wieder auferstehen.
2 Mio. franzdsische und deutsche
Zuschauer ehrten 50 Jahre franzo-
sischer Spielfilmproduktion mit
Jean Gabin in Die GroBen Familien.
Coco Chanel: Das Leben, ein
Roman portrétierte die  wohl
berihmteste Grande Dame der
Modewelt. Die Zuschauer schétz-
ten zum Jahresende insbesondere
die Gesellschaft von Madame
Bovary, Der GroBe Gatsby und
Doktor Schiwago.

Der Themenabend am Diens-
tag widmete sich dem aktuellen
Geschehen und zeigte ab Marz
2003 Analysen, Berichte und Hinter-
grundinformationen zum Pulverfass
Golf. Den Nachbarlandern gingen
geopolitische und 6konomische
Analysen Uber die Turkei im
Kreuzfeuer, Indien im Aufbruch,
Pakistan:  Militardiktatur — oder
Gottesstaat?, Iran - Die Enkel der
Revolution auf den Grund. Weil die
Welt in Angst vor Terroranschlagen
lebt, untersuchte ARTE mit Keine
Panik an Bord - Uber Sicher-
heit im Flugverkehr die Risiken
der Ziilluftfahrt. In Bezug auf
die bevorstehende EU-Erweiterung
wagte sich ARTE auf glattes
diplomatisches Parkett, etwa mit
dem Programm Die Blockierer -
Das Kartell der Reformverweigerer

© ARTE/ZDF

Charlotte Rampling, Unter dem Sand von Frangois Ozon.

Uber den deutsch-franzésischen
Schulterschluss oder Die ortho-
doxen Christen in Europa.

Der Themenabend am Don-
nerstag beschéftigte sich als
Kulturtreffpunkt u. a. mit russischer
Gegenwartsliteratur, Marguerite
Duras und Stephen King. Der
Krimi-Zyklus bot den Zuschauern
einen Uberblick (ber die euro-
paischen Meister des Genres:
vom Mord nach schwedischer
Art mit Henning Mankell bis zu
den echt britischen Leichen der
Elizabeth George. ARTE lieB
auch Regisseurinnen und Schrift-
stellerinnen zu Wort kommen, die
Aufsehen damit erregen, dass
sie das weibliche Begehren in
Szene setzen: Wenn Frauen Tabus
sprengen.

Die Spielfilmprogrammierung brach-
te zahlreiche TV-Erstausstrah-
lungen, groBe Klassiker und etli-
che Entdeckungen, die bei den
Zuschauern bestens ankamen.
ARTE bot in Erstausstrahlung
zahlreiche Filme jungeren Datums,
die groBtenteils noch nicht im
Fernsehen zu sehen waren, wie
Dancer in the dark von Lars von
Trier, Unter dem Sand von Francois
Ozon mit Charlotte Rampling,
Meine Schwester von Catherine
Breillat und Die Stille nach dem
Schuss von Volker Schliondorff mit
Bibiana Beglau.

Wunschfilme zeigte groBe Werke
der Filmgeschichte. Der Monty
Python-Zyklus begeisterte die Zu-
schauer. Humorvoll ging es auch

vordergrindig beim  Untergang
des Amerikanischen Imperiums
von Denys Arcand und beim
listig-albernen Chirurgenteam in
M.A.S.H. von Robert Altman zu.
GroBe Momente waren daneben
Bernardo Bertoluccis Epos 7900,
Die Siebente Saite von Alain
Corneau und Die Letzte Briicke
von Helmut Kautner, ein besonders
vom deutschen Publikum ge-
schéatzter Film.

Spielfilm-Entdeckung flihrte die
Zuschauer auf Neuland, u.a. mit
Die Reise nach Kafiristan der Brider
Dubini — eine Begegnung von zwei
Schweizer Schriftstellerinnen mit
dem Orient und eine Reise in
verdréngte Regionen der mensch-
lichen Seele — sowie mit der dis-
teren Fiona (gespielt von Emma
Thompson) des kritischen Amos
Kollek und mit What time is it
there? von Tsai Ming-Liang, dem
Regisseur der taiwanesischen
Neuen Welle.

Der Stummfilm des Monats ehrte
u.a. das Meisterwerk Alexander
Newski, zu dem Sergeij Prokofjiew
die Musik komponierte, mit einer
restaurierten Fassung.

Das Magazin Film Festival war in
Berlin und Cannes vor Ort, um die
Zuschauer Uber die beiden groBten
Filmfestivals Europas auf dem
Laufenden zu halten.
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Daniel Briihl, Good Bye, Lenin! von Wolfgang Becker.

© ARTE/WDR



Veronica Ferres,
Annas Heimkehr
von Xaver
Schwarzenberger.

Das Millionenspiel
von Tom Toelle.

© ARTE/BR/Bernhard Berger/Endemol

© ARTE/WDR

2003 lieBen sich die Fernsehfilme
auf ARTE von der gesellschaf-
tlichen Wirklichkeit und dem kleinen
Glick des Alltags inspirieren. Hier
eine kleine Auswahl:

Der Fernsehfilm am Freitag
holte nahezu 2 Mio. Zuschauer
vor den Bildschirm mit Sperling
und die Angst vor dem Schmerz
von Marcus O. Rosenmililler, der
die Abenteuer des humorvollen
und herzlichen Super-Kommissars
Sperling erzahlte. Im Schatten der
Macht von Oliver Storz war eine
Hommage an Altkanzler Willy
Brandt. Annas Heimkehr von Xaver
Schwarzenberger mit Veronica
Ferres, Mutterseelenallein, die Ge-
schichte eines Kindermordes, von
Jacques Maillot und Schwaben-
kinder von Jo Baier bewegten die
Zuschauer. Zu erwdhnen sind auch
Rette Deine Haut!, die Geschichte
korrupter Beamte von Lars Becker,
Scherbentanz von Chris Kraus
und Projekt Machtwechsel von
Peter Kosminsky.

Auch der Fernsehfilm am Sams-
tag konnte 2003 in Deutschland
wie in Frankreich erfreuliche Er-
folge verzeichnen. Zu erwahnen
sind u.a. Eine Liebe an der
Loire, eine Geschichte von ers-
ter Liebe und Eifersucht, von
Patrice Martineau; Gangster und
Sohn Uber einen Betriiger, der
Vater wird, von Ismaél Ferroukhi;
Sichtig, das Leid einer Mutter,
deren Sohn drogenabhéngig ist,
von Bruno Gantillon; Julietta,
ein Verwirrspiel vor dem Hinter-
grund der Love Parade, von
Christoph  Stark sowie Das
Millionenspiel, ein Film von Tom
Toelle, der in beunruhigender
Hellsichtigkeit 30 Jahre vor dem
Aufkommen der Reality-Shows
dieses Gesellschaftsphanomen in
Szene setzt. Der erfolgreichste
Fernsehfilm am Dienstag war
In einer Nacht wie dieser von
Susanne Schneider.

Y

Michael Moore, The big one.

Wie jedes Jahr bildeten die
Dokumentationen und Dokumentar-
filme auch 2003 das Herzstlick der
Programmplanung. Auf 12 Sende-
platzen konnten die Zuschauer
neue geografische, gesellschaft-
liche und Kkulturelle Horizonte
entdecken.

Der Dokumentarfilm wuirdigte
groBe Autoren: Rithy Panh kon-
frontierte Henkerund Uberlebende
des Pol Pot-Regimes in S217
- Die Todesmaschine der roten
Khmer, der Palastinenser Michel
Khleifi und der Israeli Eyal Sivan
fuhren die Route 181 entlang,
und Hartmut Bitomsky interes-
sierte sich fur die B-52. In The
big one fuhrte Michael Moore
einen Kreuzzug gegen die groBen
Industriebosse.

© ARTE France

© ARTE/ZDF/ORF
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Séhne der Wiiste - Durch die Sahara.

Keines der groBen Geheimnisse
dieser Erde widerstand dem neu-
gierigen Auge von Entdeckung,
angefangen mit der Entstehung
des Lebens und der Entwicklung
der Arten, die die Reihe Evolution im
Lichte der neuesten Forschungs-
ergebnisse prasentierte, Uber die
Séhne der Wiste und Das
Geheimnis der Nilquellen bis hin
zur Untersuchung Uber das auBer-
ordentliche arch&ologische Erbe
der tunesischen Stadt Hammamet,
zur Zeit der Rémer.

Dank Geschichte am Mittwoch
erfuhren 2 Mio. deutsche und
franzdsische Zuschauer mehr
Uber den Aufstieg des irakischen
Ex-Diktators: Saddam Hussein,
Diktator aus Bagdad. ARTE
warf mit Geschichte der CIA -
Geheime Operationen einen Blick
Uber den Ozean, wo William Karel
das amerikanische Machtzentrum
unter die Lupe nahm und mit
Der JFK-Mord, wieder aufgerollt
ein Geheimnis llftete. AuBerdem
nahm sich ARTE die groBen Er-
eignisse des vergangenen Jahr-
hunderts vor, u. a. den Aufstand
in Ost-Berlin vom 17. Juni 1953
und den 30. Jahrestag des Yom
Kippur-Krieges mit einem Portrat
der Falken und Tauben - Israels
Generéle in der Politik, einer Ko-
produktion mit der BBC.

Welt im Blick nahm ohne Nach-
sicht soziale Probleme ins Visier,
u.a. begab sich ARTE mit Rauch-
opfer - oder Die Droge, die Bdume
fallt in die Dritte Welt, wo der
Tabakanbau billig und die Konsu-
menten zahlreich sind. ARTE be-
suchte auch Sark, das feudale
Inselparadies, den kleinsten Staat
Europas, in dem es weder Steuern
noch Autos noch Kriminalitat gibt.

Kunst & Kultur berichtete tber
alle Kunstrichtungen. Die Reihe
Briicken dieser Erde zeigte u.a.
einen Beitrag Uber den Garabit-
Viadukt, der die beste Quote
seit Bestehen des Sendeplatzes
verzeichnen konnte.

Die ebenso unterhaltsamen wie
spannenden Doku-Soaps von ARTE
entfUhrten die Zuschauer mit Ein
Jahr im Zoo zu bedrohten Tierarten
und mit der Schweizer Bergwacht -
Lebensretter im Einsatz ins Zentrum
der Schweizer Alpen.

7 auf Tour folgte sieben jungen
Journalisten auf einer unterhalt-
samen und humorvollen Reise
durch 14 européische Lander, und
das erste ARTE-TV-Spiel Auf
Schliisseljagd stellte in einer Kultur-
rallye acht européische Stédte vor.
360° - Die GEO-Reportage und
Natur und Umwelt widmeten
sich erstaunlichen Naturerschei-
nungen und unbekannten Gegen-
den. Archimedes und Wissen
machten die Wissenschaft jeder-
mann zuganglich; mit Voyages,
Voyages machte sich ARTE zum
Flrsprecher eines anderen Touris-
mus; Profile suchte europaische
Klnstler auf, und Spéatvorstellung
entdeckte die Perlen des interna-
tionalen Dokumentarfilms.

Ariel Sharon, Yitzhak Rabin,
Moshe Dayan, Falken und Tauben -
Israels Generéle in der Politik.

© ARTE/ZDF/BBC/First Hands Film

Vor aller Augen von Virginie Wagon.

© ARTE France



Trio Shoulekin (Russland),
24. Weltfestival
des Zirkus von Morgen.

Angelin
Preljocaj,
Maria
Verkiindigung.

2
S
=
S
£
S
Q
o
=}
S
€
]
oM
Q
Q
c
i}
=
@D
o
j=
<]
w
w
E
o
<
©

© ARTE France/Karine Lhemon

ARTE bot wie gewohnt den
groBen Ereignissen der Musik-,
Theater- und Tanzszene eine
Blhne. Hier eine Auswahl:
Maestro feierte den 200.
Geburtstag von Hector Berliozund
brachte in Erstausstrahlung eine
Aufzeichnung der Sommernéchte
mit Janet Baker, unter der
Leitung von Herbert Blomstedt.
Musica war bei der Eréffnung
der Osterfestspiele in Salzburg
und zeigte die Neuinszenierung
von Beethovens Oper Fidelio,
dirigiert von Sir Simon Rattle,
sowie die Weltpremiere von
Upupa und der Triumph der
Sohnesliebe, der jlingsten Kreation
des groBen Komponisten Hans
Werner Henze. Aus der Stuttgarter
Oper Ubernahm ARTE in unge-
kirzter Fassung den Ring des
Nibelungen von Richard Wagner.
Tanz wirdigte den vor zehn
Jahren verstorbenen, begnadeten
Téanzer Rudolf Nurejew.

Auf Comedia wurde die Vor-
premiere von Henrik Ibsens Nora
in einer aktuellen Bearbeitung von
Thomas Ostermeier ausgestrahlt;
das franzdsische Theaterereignis
des Jahres war Phedre von
Racine in der Inszenierung von
Patrice Chéreau. Der Gefoppte
von Georges Feydeau begliickte
nahezu eine Million Zuschauer in
Frankreich und erzielte damit das
zweitbeste Ergebnis fir ein Theater-
stiick seit Bestehen des Senders:
eine urkomische Farce, glanzend
aufgefiihrt von der jungen Truppe
der Comédie Francaise.

Music Planet erfreute Zuschauer
aller Altersklassen mit den legen-
daren Pink Floyd in London. Get
up, stand up erinnerte an die poe-
tische Verbindung von Pop und
Politik a la Bob Dylan, John Lennon
und anderen.

Mischa Maisky, Galakonzert St. Petersburg.

Das Musikmagazin Tracks hatte
alle auf dem Programm, die
die Kultur von morgen leben
und schaffen. Metropolis hielt die
Zuschauer Uber das Kultur-
geschehen innerhalb und auBer-
halb der europdischen Grenzen
auf dem Laufenden. Eine spezielle
Hommage erinnerte an Jacques
Brel, aus Anlass seines 25. Todes-
tages. Den krénenden Abschluss
des Jahres bildeten die atemberau-
benden Nummern des 24. Welt-
festivals des Nachwuchszirkus'.
ARTE ubertrug auch 2003 wieder
zahlreiche Opernereignisse live, u.a.
Die Reise nach Reims von Rossini,
in der Inszenierung von Dario Fo
aus Helsinki. Die RuhrTriennale
war auf ARTE mit der sehenswer-
ten Zauberfléte der katalanischen
Truppe Fura dels Baus vertreten,
deren musikalische Leitung Marc
Minkowski hatte.

© ARTE/ZDF

Der ARTE-Nachmittag war den
Europdern und den verschie-
denen Facetten ihres Alltags
gewidmet: dem Familienleben in
Familienalbum, Hab und Gut
und Wunderkind, der Gesund-
heit in Hippokrates, dem Lifestyle
in Was lhr wollt, Kaleidoskop
und Der kleine Snob, Trends in
Sample, der Jugend in Absolut,
der Kunst in Kreativ - Kiinstler
hautnah, der Wissenschaft in
Mega und dem Sport in Die
groBen Sportduelle. In ARTE
Europa wurde mit Mannern
und Frauen Uber Religion und
Migrationsbewegungen,  Freiheit
und Traumberufe diskutiert. Das
Frauen-Magazin LOLA, frech,
originell und modern, moderiert
von Enie van de Meiklokjes,
richtete sich an alle Frauen.

)

Enie van de Meiklokjes.

Zu Tisch in... speiste in Ruma-
nien, Schweden und anderen
Landern Europas. In Biographie
gaben so unterschiedliche Men-
schen wie der Verleger Hubert
Burda und der Dompteur Franco
Knie Einblick in ihr Leben.
Ein Tag mit Folgen kam auf
Ereignisse zurlick, die ein Jahr
zuvor Schlagzeilen gemacht hat-
ten, darunter die Geiselnahme in
einem Moskauer Theater.

© Stéphane Louis

Das andere Gesicht des Iran.

Die Information auf ARTE hat
aufgrund der qualitativ hoch-
wertigen Analysen, Vertiefungen,
historischen Betrachtungen und
Debatten einen hohen Grad an
Glaubwurdigkeit. ARTE Info, die
Nachrichtensendung am Abend,
zeigte taglich den letzten Stand
des Geschehens aus europai-
scher Sicht. Schwerpunkte bildeten
die EU-Erweiterung und die Irak-
Krise. Das Forum der Europaer
untersuchte u.a. die Ursachen und
Folgen der européischen Diver-
genzen in der Einschatzung der
Irak-Krise. Auch Mit offenen
Karten beschaftigte sich mit den
geopolitischen Implikationen der
EU-Erweiterung und mit dem lIrak.
ARTE Reportage widmete den
zehn neuen EU-Mitgliedsstaaten je
eine Reportage; auch die flnf
Portrats des heutigen Irans,
gezeichnet von fUnf iranischen
Filmemachern, bildeten einen
Hoéhepunkt.

ARTE Info: Vladimir Vasak, Gérard Saint-Paul, Annette Gerlach, Jiirgen Biehle,
Anette Burgdorf und Nathalie Georges.

© ARTE France

Erase Errata, Tracks.

© Martin Bernhart

© ARTE France
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Eingangsbereich
des ARTE-Sitzes.

2003 - Das Jahr

des Einzugs in

den neuen Sitz

Zwolf Jahre nach Grindung des
Sendersam 30. April 1991 konnten
die zuvor auf sieben Standorte
verteilten Redaktionen und Abtei-
lungen von ARTE G.E.LE. in
StraBburg endlich in das neue
ARTE-Gebaude einziehen. Ende
Marz, knapp zwei Jahre nach
Beginn der Bauarbeiten, war
das Gebaude offiziell abge-
nommen worden. Anfang April
zogen die ersten Abteilungen
ein, Ende Juli, nach der Fertig-
stellung der Produktions- und
Sendetechnik im neuen ARTE-Sitz,
folgte die Chefredaktion. Seither
fehlt nur noch die Senderegie
im neuen Gebaude, da die tech-
nischen Installationen und die
notwendigen Software-Entwick-
lungen fir einen bandlosen
Betrieb der technischen Abnahme,
der Produktion der Programm-
trailer, des Sendeablaufs und der
Programmspeicherung erst Ende
2004, Anfang 2005 voll installiert
und funktionsféhig sein werden.
Am 13. Oktober 2003 wurde das
Gebdude in Anwesenheit zahl-
reicher Vertreter des politischen und
gesellschaftlichen Lebens beider
Lander festlich offiziell eroffnet.
Die Mitarbeiter wurden mittels
verschiedener Kommunikations—
maBnahmen auf den Umzug
vorbereitet. Sie konnten sich in
den Wochen vorher bei Besichti-
gungen mit dem Geb&ude und
ihrem zukinftigen Arbeitsplatz

vertraut machen. Auf einer Anfang
Mérz durchgefiihrten Personal-
versammlung wurden die Ein-
richtungen des Geb&udes, die
neue Fernsehtechnologie und die
Modalitaten des Umzugs aus-
fuhrlich vorgestellt. AuBerdem
erhielten alle Mitarbeiter Pldne
und sonstige Informationen dazu
auch in schriftlicher Form.

Die Sorgfalt der Vorbereitungen
hat sich ausgezahlt. Die Mit-
arbeiter haben das neue Geb&ude
schnell angenommen und flihlen
sich darin wohl, obwohl dies im
Hinblick auf die sehr transparente
Gestaltung der Raume mit
Glaswénden zu den Fluren nicht
selbstversténdlich war. Die rAum-
liche Nahe aller Bereiche er-
leichtert erheblich die Kommuni-
kation und bietet eine gute
Basis flUr organisatorische Ver-
besserungen.

Der neue Sitz von ARTE befindet
sich im européischen Viertel von
StraBburg, am Ufer der lll, nur
wenige hundert Meter entfernt
vom Europaischen Parlament,
dem Europarat und dem Euro-
paischen Gerichtshof fir Men-
schenrechte.

Das von Prof. Hans Struhk ent-
worfene und zusammen mit
dem StraBburger Architekturbiro
Maechel.Delaunay.Jund realisierte
Gebaude umfasst ein groBes
Atrium, das von einem Glasdach
bedeckt wird. Von diesem aus
erfolgt tiber eine groBe Treppe und
mehrere Aufzliige der Zugang zu
allen Bereichen. Im Erdgeschoss

Blick von ARTE auf das Européische Parlament.

© Patrick Bogner

befinden sich der Empfang,
die Radume flr die Nachrichten-
redaktion und -produktion, zwei
Studios mit Nebenrdumen, der
Post- und Wareneingang, diverse
Lagerraume und das Betriebs-
restaurant samt zugehdrigem
Klchenbereich. Im ersten Stock
befinden sich die Senderegie,
die technischen Abnahmeraume,
der zentrale Schaltraum, die
Mehrzahl der Bild- und Tonbear-
beitungsrdume, Blros der Chef-
redaktion sowie der Konfe-
renzbereich mit Dolmetscher-
kabinen und einem kleinen
Speiseraum fir Géaste und die
Teilnehmer an Sitzungen und
Versammlungen. In den oberen
beiden Stockwerken, die um das
Atrium und einen lber den Studios
gelegenen Innenhof gruppiert
sind, befinden sich vor allem
Blros und Besprechungsrdume
fir die Redaktionen sowie die
administrativen und technischen
Abteilungen.

In der Maske.

© Frédéric Maigrot

Durchfiihrung

einer Organisationsanalyse
Mit der Zusammenfiihrung aller
Abteilungen im neuen Sitz und
der Inbetriebnahme einer neuen,
IT-basierten und  weitgehend
bandlosen Fernsehtechnik erge-
ben sich neue Potentiale fur eine
Verbesserung der Prozesse und
eine entsprechende Reduzierung
des Personaleinsatzes. Im Hinblick
auf die sich fir die kommenden
Jahre abzeichnenden engeren
finanziellen Spielrdume und relativ
geringen Raumreserven fir zusétz-
liche Arbeitsplatze wurde im
Frihjahr 2003 eine Organisa-
tionsanalyse in Auftrag gegeben,
die im Juni 2003 begann und
im ersten Quartal 2004 abge-
schlossen sein wird. In diesem
Audit wurden insgesamt 11 Kern-
prozesse in  Arbeitsgruppen
analysiert, Probleme aufgezeigt,
ihre  Ursachen und mdogliche
Lésungsvorschlage diskutiert. Ziel
dieser unter Leitung eines Be-
raterteams durchgefiihrten Arbeiten
ist es, die personellen Planungen
fur die kommenden Jahre zu
Uberprifen und organisatorische
Verbesserungen einzuflihren, um
damit mittelfristig Potentiale fur
die weitere Entwicklung von ARTE
freizusetzen.

Einweihung des neuen
Gesellschaftssitzes von ARTE.

Projektdaten

Grundstiick

Bebaute Flache

Bruttogrundfldache

Nutzflache

Biiroraume

Technik

Gemeinschaftsraume

Arbeitsplatze

Kfz-Einstellplatze

© Martin Bernhart
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Hauptschaltraum.

Ausbau der Kabel-
verbreitung des ARTE-
Programms ab 14 Uhr in
den deutschen analogen
Kabelnetzen

In Deutschland gibt es 36,35
Millionen Fernsehhaushalte. Davon
werden ca. 18 Millionen durch die
ehemaligen Kabelgesellschaften
der Deutschen Telekom versorgt
(jetzt: Kabel Deutschland GmbH)
und ca. 4 Millionen Haushalte
durch freie Kabelbetreiber. Von
diesen ca. 22 Millionen Kabel-
haushalten empfingen Ende 2002
erst ca. 36% ARTE ab 14 Uhr, die
Ubrigen erst ab 19 Uhr.

Bis Mérz 2003 gelang es, alle 15
deutschen Landesmedienanstal-
ten dazu zu bringen, die Uber-
nahme des ARTE-Programms in
die jeweiligen regionalen Kabel-
netze ab 14 Uhr zu genehmigen.
Die faktische Umsetzung der Ver-
breitung ab 14 Uhr konnte im
Lauf des Jahres 2003 auf ca.
85% gesteigert werden, d.h. auf
ca. 18,7 Millionen von ca. 22
Millionen Kabelhaushalten.

Wechsel des analogen
Satellitentransponders

auf ASTRA, Auswirkungen
auf den Kabelempfang

Am 1. Januar 2003 wechselte die
deutsche Fassung des ARTE-
Programmsaufeinenanderenana-
logen ASTRA-Transponder und
beendete damit die bisherige Tei-
lung des Kanals mit dem Kinder-
kanal. ARTE wird seither taglich ab
14 Uhr in der deutschen Sprach-
version analog Uber einen ASTRA-
Satelliten verbreitet. Durch den
Wechsel auf eine andere Fre-
quenz erhdhte sich einerseits die
potentielle Zuschauerschaft von
ca. 9 auf nunmehr 12 Millionen
Satellitenhaushalte, andererseits
verlor ARTE vorlibergehend auch
manche Zuschauer, da die neue
Frequenz vorher von einem bri-
tischen Sender genutzt wurde
und der betreffende Kanal auf
den meisten deutschen Satelliten-
empfangsgeraten erst auf einer
relativ hohen Kanalnummer ein-
programmiert war. Der dadurch
eingetretene Verlust an Zuschauer-
anteilen ist gegen Ende des
Jahres 2003 jedoch groBtenteils
wieder ausgeglichen worden.

© Frédéric Maigrot

Finanzen: Wirtschaftsplan-
abrechung 2003

ARTE wird aus den Fernseh-
geblhren  Deutschlands und
Frankreichs sowie in geringem
Umfang durch eigene Ertrage
der Zentrale ARTE G.E.L.E. und
der beiden Mitglieder ARTE
France und ARTE Deutschland
TV GmbH finanziert. Die Mit-
gliederversammlung verabschiedet
den Wirtschaftsplan. Die drei
Einheiten sind rechtlich selb-
stédndig und erstellen jeweils

Ertrage in Euro (Ts)

Ertrdge aus Fernsehgebuhren.........
Eigenertrage / Sonstige.........cccc.....
Gesamt.......eeeeiiie s

Gesamthaushalt in Euro (Ts)

Investitionen .........eeeeveeeeeeieienennnn.
Betriebsaufwand ........cccccceeeeiiin.
Offentlichkeitsarbeit / Multimedia....
Personal .......cccevvveeeeeiieiiiieieieieeeee,

SPIEHilM ..o

Fernsehfilm .........cccecevveevesueannn.
Dokumentation

Magazine...........ceoeeeeeemeeeeieeieenene
Musik, Theater, Tanz............cccueeeeuun..
Nachmittagsleiste............c..ccccoeeeeuen..
INformation............ceeeeeeeoeeeeeceeseene
Zwischenprogramme..............cc..cc....
Koproduktionen mit Partnersendern

2. Sprachfassung
Produktionsmittel
Urheberrechte..........cccoevecvvesunn.

Verschiedenes .........ccocuevveveeivvesinnanns

Ausstrahlung .......ccccoeeeiieeieiinenen,
GesamMt....cceeeeeieeieee e

336 772 Betriebsaufwand 7%
.......................................... T8 154 -
.......................................... 354 926
............................................ 18 809
............................................ 25611
............................................ 11129
............................................ 41 475
.......................................... 230615
..........
..........
. 13%)]
.......... 19 944
.......... 10 109
............ 9442
............ 1969 1%
............. 3306

Aufteilung des Gesamthaushalts (354 92!
ihre  eigene  Ertrags- und
Aufwandsrechnung und Bilanz".
Die folgenden Tabellen und
Graphiken zeigen die zusammen-
gefassten Ertrdge und Aufwen-
dungen.

Programme 65% Ausstrahlung 8

*Die Jahresabschliisse 2003 wurden von den fol-
genden Wirtschaftspriifungsgesellschaften geprift:

- ARTE Deutschland: PWC Deutsche Revision

-ARTE France: Deloitte Touche Tohmatsu -
Henri Fouillet

-ARTE G.E.I.E.: Barbier Frinault & Associés -
Deloitte Touche Tohmatsu - Audit

Personal 12%

Offentlichkeitsarbeit/Multimedia 3%

6%
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